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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun (sttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi inc vaafen, Tukstal,Tur
cumuriyetin, lelebet, muhafaza ve miidafaa elmekir,

Meveudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en oyl hzinen,Iskbalde dai sen, bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gUn, stal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine diisersen, vazfeye afimak cin, iginde
bulundcagin vaziyetin imkan ve seaitn dliinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, cok namisai bir mahiyett tezahir
edebilistal ve cumhuryeine kstedecek dismana,
bitn dinyada emsali gorilmemi bir galibiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hil il aziz vatanin, bt kaleleri zapt
¢flmis, bikintersanelering giemis, bitdn ordulan dagihimig
e memketin her kosesi il isgalediimis olabilr. Bitin bu
seraitien daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde tidara sahip olalar gaflet ve dalalet ve hata
hiyanet icinde bulunabililer, Hattabu iiidar sahiplrisahsi
menfaatlrin, mistevlerin syasi emelleryl tevhit edebirer
Wilt, fakru zarure e harap ve bitap dismi olabililr,

Ey Turstkbalnin v It buahval vegertinde
ah, vaafen; Tirk stkal ve cumuriyetin kutarmaktrl
Muhtag oldugun Kudref, damarlarindaki asl kanda, meveuttur

At




Tablo 1 : Okul Bil

ili: ISTANBUL

ADRES:

OKUL BILGILERI

gileri

FIRUZKOY MAHALLESI, DALGIC SOKAK,
NO:14

Ilgesi: AVCILAR

COGRAFIi KONUM
(LINK)

https://goo.gl/maps/mnjenzdg2vk

KODU:

TELEFON 0212 423 69 89 FAKS NUMARASI:

NUMARASI:

E- POSTA 748092@meb.k12.tr WEB SAYFASI

ADRESI: ADRESI: http://avcilarisum.meb.k12.tr
KURUM 748092 OGRETIM SEKLI: TAM GUN



https://goo.gl/maps/mNJeNZdG2vk
mailto:748092@meb.k12.tr

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslariin stratejik plan hazirlamasi yasal zorunluluktur. Avcilar
Borsa Istanbul Ozel Egitim Uygulama Okulu (I1I. Kademe) olarak 7 Temmuz 2018 tarih ve 30471 say1l1 Resmi Gazete’de yaymlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeliginde agiklanan hususlar 1s1gimda 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlanmistir.

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da
ontimiize sererek kendini gostermektir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla
iliskiler ve kurumlar aras1 iliskiler kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Aveilar Borsa Istanbul Ozel Egitim Uygulama Okulu(IIL.
Kademe) Stratejik Plani(2024-2028)’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siire¢lerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Olusturulan Stratejik Planin hayirli olmasini diliyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan

Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize ve paydaslarimiza siikkranlarimi sunuyorum.
Ismail DOGANER

Okul Mudurtu
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GIRIS
“Yasamak kolay degil savasmasim biliyorsan, sen engelli degilsin eger iiretiyorsan..”

Diinyanin ve Ulkemizin hizla degistigi, bilimin her giin yeni kesifler yaptig1 bu giinlerde degisime ayak uydurmayan hicbir kurum varligimi
devam ettiremez.

Bu nedenle, hizmet alanimiz olan zihinsel engelli ve otistik ¢ocuklarm egitim alanlarinda, yasanan her yeniligi ve gelisimi takip ederek

ogrencilerimize kazandiracagimiz bilgi ve beceriyi arttirmak istiyoruz.

Ogrenemeyen cocuk yoktur felsefesiyle hareket ederek dgrencilerimizi toplumda yer edinebilecekleri bir noktaya getirmeye, hayatlarini en
azindan asgari diizeyde devam ettirebilme kabiliyetini kazandirmaya, okulumuzu gergek anlamda bir yasama hazirlama merkezi haline getirmeye
calismaktayiz.

Bizler diyoruz ki gercek sevgi baska birini tamamen ve kosulsuz olarak kabullenmektir. Bizler de okulumuzun ¢atisi altinda barmdirdigimiz,
egitim verdigimiz ¢ocuklarimizi tamamen ve kosulsuz olarak kabullendik. Yaptigimiz isin zor oldugunun farkindayiz, bu zorlu yolculuk savasinda
bizlere verilecek destek, engelleri asmamizda en biiylik gilic kaynagi olacak ve ¢ocuklarimizin topluma kabullendirme siirecini hizlandiracaktir.

Istiyoruz ki canlarimiz evlerinde, odalarinda yasamdan uzak kalmasm.
Yasamin i¢inde yetenek, bilgi ve deneyimleriyle insanlarimiza iiretim destegiyle gii¢ versinler..
Diislerini ve umutlarmi toplumla paylassinlar,

Yasamimizin bir pargasi olan engellilerimize toplumun sahip ¢ikarak, onlar1 da bu toplumun degerleri arasina katmalarini istiyoruz. Cunki

yasamak her insanin hakkidir. Bunu mutluluga déniistiirmek hepimizin insanlik gérevidir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyada Unvani

ISMAIL DOGANER OKUL MUDURU SULEYMAN ALTINKAYNAK MUDUR YARDIMCISI

HAVVA SARICAOGLU MUDUR YARDIMCISI TANSUNUR ATES PSIKOLOJIK
DANISMAN

MUSTAFA AKCAY OGRETMEN TUGCE SUNBL AKBAS OGRETMEN

MUHAMMED EMIN CELIK OGRETMEN FILIZ CAM OGRETMEN

TURKAN KUNDUR OKUL AILE BIRLIGI ENDAY YURTSEVER OKUL AILE BIRLIGI

BASKAN UYE

Tablo 2 : Stratejik Plan Ust Kurul Ve Ekip Bilgileri
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DURUM ANALIZI

B



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKUL BIiLGILERIi

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz Avcilar Borsa istanbul Ozel Egitim Uygulama Okulu (I11. Kademe); 1998 yilinda Avcilar Belediyesince yapilarak Ozel
Gereksinimli Cocuklarin egitimi igin kullamlmak iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan Protokolle Aveilar ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
tahsis edilmis ve Milli Egitim Bakanhgmin 06/12/1999 tarihli onayi ile Mustafa Kemal Pasa Mahallesi Istiklal Caddesi No: 158 AVCILAR
adresinde resmen ag¢ilmis ve 16/10/2000 Pazartesi giinii 8 6grenci ve 1 6gretmen ile fiilen egitim ve dgretime baslamigtir.

2012-2013 Egitim-Ogretim y1l1 iginde Avcilar Belediyesinin yardimiyla binaya ek kisim yapilarak 3 derslik 1 spor salonu ve iki idareci
odasi eklenerek okulun fiziki durumu daha iyi konuma getirilmistir.2013-21014 Egitim-Ogretim y1linda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmastyla
beraber okulumuz 3 kademeye ayrilmis okulumuz adi Avcilar Ozel Egitim Uygulama Merkezi I. Ve II. Kademe , Is Egitim kismimiz ise Avcilar
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi olarak degismistir.
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Sonrasinda ise Aveilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 02/11/2018 tarih ve E.20881616 say1ili yazis1 ile okulumuz, Firiizkdy Mahallesi,
Dalgi¢ Sokak No:14 adresindeki binasma tasinmis okulumuz su an ki ismi olan Avcilar Borsa Istanbul Ozel Egitim Uygulama Okulu(III. Kademe)
ismini almig ve 5 Kasim 2018 tarihi ile yeni binasinda egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuzda Bagimsiz Yasam Becerileri, Iletisim ve Sosyal Beceriler, Spor ve Fiziki Etkinlikler, Matematik, Tiirk¢ce, Din Kiiltiiri ve Ahlak
Bilgisi, Miizik, Is ve Uygulama ve Gorsel Sanatlar dersleri okutulmaktadir. Atdlyelerimizde ahsap boyama, taki tasarmmi, kokulu tas gibi calismalar
yapilmaktadir.

O.grencilerimizin gelisimlerini desteklemek ve onlarin sosyal hayatin i¢inde var olabilmeleri i¢in etkinlikler ve projeler gergeklestirmistir.
Bunlqr; Uretmeye Engel Yok, Deklansore Engel Yok, Unliilerle Selfie, Hippoterapi(Atla Terapi), Her Engelli Bir Fidan, Sporla Baglan Hayata,
Ben Ozelim, Sporla Giizelim projeleridir. Bunun yaninda okulumuzda 6grencilerimizin topluma adaptasyonu igin ¢esitli geziler diizenlenmektedir.

Ogrencilerimiz 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii basta olmak iizere, 19 Mayis gibi 6zel giinlerde gdsteriler diizenlemektedirler.

Okul Aile Birligimizin ¢alismalar1 dogrultusunda her yil sonunda kermes diizenlenmektedir.

Beslenme Bilgisi ve Saglik dersimizin amacimi gergeklestirmek i¢in 6gle yemeklerimiz Zorlu Holding tarafindan goniillii olarak
karsilanmaktadir.

Okulumuz 6gretmenleri her yil ev ziyareti yaparak siniflarindaki 6grencileri ev ortaminda gézlemlemektedir. Bu sayede hem 6grenciyi hem de
aileyi daha yakindan taniyarak okuldaki egitimlerin kaliciligmi ve is birligini saglamaktadirlar.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilarak okullagsma oraninin arttirilmasi saglanmistir. Bu sayede okulumuzun kayit

bolgesinde oldugu Avcilar bolgesinde 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler okulumuzda egitim gormiislerid. Bu sayede verilen hedefe ulagilmistir.

Kayit yaptiran 6grenci orani i¢in belirlenen hedefe ulagiimistir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti i¢in haftalik ve aylik periyotlarla devamsizlik ¢izelgeleri yapilmistir. Okulumuzda devamsizlik yapan
ogrencilere iliskin tespitler yapilmistir. Bu tespitler haftalik ve aylik periyotlarla yapilmistir. Bu da 6grencilerin devamsizlik yapmasina olanak

saglamamistir. Bunun yaninda pandemi doneminde 6grenci devam oranina iliskin hedefe ulasilmamistir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Egitim-6gretim yili i¢inde devamsizlik yapan 6grenci
bilgileri belirlenmis ve velilere iligkin egitimler, veli ziyaretleri, grup ¢aligmalar1 yapilmis ve devamsizliklarinin azaltilmasi saglanmistir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
saglanmustir.

Rehberlik hizmetleri hakkinda tiim velileri(aile egitimleri) ve ziyaretgileri bilgilendirmis, okul panolarindaki bilgileri giincel tutarak hedefe ulasim

saglanmistir.

12



TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Ihtiyag durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlar1 olusturacak sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, gérev tanimlarma uygun
olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansinin gelistirildigi yonetim yapisini olusturmak, Ulusal standartlar gercevesinde,
cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olugturmak.

Resim, Miizik, Is ve Uygulama gibi ders amaclarinimn daha etkili gergeklestirilmesi amaciyla atdlye alanlarinin donanimlarinim arttirilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarin1 Valilik Makamina bagl olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanhigina ve Ilge
Milli Egitim Mudirligii Makamima karst miidirligtimiiz birinci dereceden sorumludur. Midirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina
iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, YOonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’'nde tanimlanmustir. Gerekli ¢ahigmalar bu dogrultuda
yuritulmektedir.

Avcilar Borsa Ozel Egitim Uygulama Okulu(IIl. Kademe) Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasasi
olmak Uzere, Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak Resmi Gazetede yaymnlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi esalarina gore
belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

o 652 sayih Milll Egitim Bakanhigmmn Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname,
e  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y &netmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Y detmeligi Yonetmeligi dnem tasimaktadr.
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

Miidiirligimiiz yukarida belirtilen yasal cergceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
13



Tablo 3. Mevzuat analizi.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaglar

- Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baslig: altinda
siralanan Kanun, Kanun,
Hiikmiinde Kararname,
Tuziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

- Mudurligumiiz egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri faaliyetlerini
ytriitmektedir.
Faaliyetlerimizden yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler,
personeller ve 6grenci velileri

dogrudan etkilenmektedir.

- T.C. Anayasas117
Egitim 39 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu 652 Sayili MEB
Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname 222

Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG:

12.01.1961/ 10705

Son  Ek ve Degisiklikler:
Kanun 0:12.11.2003 /5002,
RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

5442  Sayih 1lidaresi
Kanunu

3308 Say1li Mesleki Egitim
Kanunu

439SayiliEkDers Kanunu
4306Say1hiZorunlu ilkogretim ve

Miidiirliigiimiiz
hizmetlerini mevzuattaki
hiiktimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

Diger kurumlarla ig
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami
Midurlugtimiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte

sinurlandirmaktadir.

-Diger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi.

- Egitim uygulamalar1
konusunda

ulusal diizeyde tanitim

calismalari yaparak velilerin

bilgilendirilme si.
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Midurlugtimiiz resmi kurum

ve kuruluslar, Sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarin
kapsamak kosuluyla
protokoller vediger is birligi
calismalar1 yiirtitme yetkisine

haizdir.

Egitim Kanunu
- 5108 Kamu Maliye Yoénetim ve
Kontrol Kanunu
- MEB Personel Mevzuat
Biilteni
- Tasmma Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
- MEB Milli egitim Miidtirliikleri
Yonetmeligi
(22175) Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 il fice MEM “in
Teskilatlanmas1 43 no’lu Genelge
- Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
- Milli Egitim Bakanlig: Il ve llce
Milli Egitim Miidtrliikleri
Yonetmeligi

. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrmtilarryla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere
gdre analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

12. Kalkinma Plani Mesleki Egitim Kurulu Karralar1

2024 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Cumhurbaskanhg Icraat Programlari Ulusal Ve Uluslaras1 Kuruluglarin Egitim Ve Tirkiye lle
Ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar1

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1 2024-2028 Istanbul Bolge Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi 2030 Dijital Parolasi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Avrupa Birligi Miiktesebat1 Ve Ulke Raporlar1

Plani

Diger Kamu ve Kuruluslarin Stratejik Planlari Avcilar Ilge Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plan1

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Avcilar Borsa Ozel Egitim Uygulama Okulu(III. Kademe) Miidirligi, 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida s6zi edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar
yapilmustir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler asagidaki
tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Egitim Hizmetlert:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders dis1 egitim ¢alismalarmin isleyisini saglama

[Ive ilge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
egitimprogramlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi almalarin1 saglamak

Ders programui ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararlh aliskanliklardan uzak ve giiven iginde
egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinm ve egitim bolgelerinin 11
MEM, Belediye ve Muhtarhklar Araciligi ile

Olusturmak

Ogretncﬂfrm kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
uritme
kul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalar1 ile As1 Uygulamalarini
Toplum Saghigi Merkezi ve Aile Hekimligi

Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
Disiplin Islemlerini YurGtmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit

Alan1 Icerisinde Ikamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarimmn  Kayit Islemleri ile 1lgili isleri
Yurutmek
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Hizmet-2: Kultirel Cahsmalar

- Bilimsel, sosyal ve kilturel calismalar1 yurutmek
. Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek

. Inceleme, tamma ve arastrma amach  gezilerin
diizenlenmesini saglamak

. Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

« Okulda okuma aligkanligmin artirict galismalar yapmak.

. Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltur ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayic1 Calismalar Yapmak

. Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
dizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozluk haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icinbasvuru islemlerini yiritmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme

ortamlarthazirlamak
Ogretmenler gund ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve (st
birimleribilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim
yoluylatamamlamalarini saglamak

Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

« Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve c¢aligmalarin yapilmasmi saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak ic¢in gerekli islemleri
yerine getirmek

- Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere katilmak

. Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle
taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin  her tirli 6zlik islemlerinden

okuldanyapilabilecek olanlar1 Il MEM koordinesi

ile ylritmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de

personelle ilgili bilgileri gtincel tutmak ve kisisel

verileri korumak

»  Kurum Biitcesini Hazirlama ve Yirutme

* Personelin maas, tcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yuritilmesi igin tedbirler almak

+  Alim-Satim Islerini Yapmak
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Tasmirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasmir Esya Modull Uzerinden saglikli bir sekilde
yurattlmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
moduliine islenmesini saglama

Hizmet-4:Ogretim Hizmetleri

Ogrenci basarisim gelistirmek igin ¢alismalar yapmak
Ogretim programlar;, yontem ve teknikler, 6lcme ve
degerlendirme g¢aligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Tlgili Hizmetler

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Caligmalar1

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiratilmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlar1 kurma ve g¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Siddet eylem planin1 hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yurattlmesi

» Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

+  On Inceleme islemlerinin yiritiilmesini takip etme

* Denetimgalismalarinin sonuglarmi inceleme
ve degerlendirme

e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasinisaglama

* Mevzuatin uygulanmasinda tereddide diistilen
hususlarda ist birimlerden goriis alma ve bunu
paylagma
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Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin Il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama

« Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il

MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

« Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi

ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin  gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma,
sonuglar1 paylagsma ve ilgili {ist birimlere rapor etme

*  Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

* Yangin sondirme donanimlarmi tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber
ogretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadur.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

.
MUDURU

OREL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS ANKETLERINE iLISKIN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLARA ALTTA YER VERILMISTIR.
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANALIZi -Her tiirlii 8diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur.

27 Ogretmen Memnuniyet Anketine katilmis ve asagida belirtilen -Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

sorular yoneltilmistir. . .
4 ¥ -Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

-Okul 1 kararl lisanlarin katilimlariyla alinir. . . ..
Okulumuzda alnan kararlar, ¢alsanlar katihmlariyla alinr - Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

-Ki ki tii 1 lisanl iletilir. ) . .
urumdaki tiim duyurular ahsanlara zamaninda tletili - Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini

tesvik etmektedir.

-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

alanlarin1 vs. ¢alisanlarla paylasir.

-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.

OGRETMEN MEVINUNI YET ANKET
SONUCLARI

B Kesinlikle Katiliyorum (%23,0)
%41,0)

(%11,0)
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VELI MEMNUNIYET ANKETI ANALIZI -Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

42 Veli Memnuniyet Anketine katilmis ve asagida belirtilen sorular
yoneltilmistir.
-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.

-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum.

-Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

-Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate almiyor.

-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerini islenisinde cesitli VE LI M E M N U N IYET AM KET
yontemler kullanmaktadir. SONU c LARI

- Okulda yabanci kisiler kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. = Kesinlikle Katillyorum (%50,2) ® Katiliyorum(%36)

- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. Kararsizim(%6,3) m Kismen Katiliyorum(%5,7)
- E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini W Katilmiyorum(%1,8)
diizenli olarak takip ediyorum. 6% 4%

8%

-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
distiniiyorum.

-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

-Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.
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OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 6 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

ili: ISTANBUL Ilgesi: AVCILAR

Adres: Firiizkdy Mahallesi, Dalgi¢c Sokak, No:14
Telefon 0212 423 69 89
Numarasi:

e- Posta Adresi:  748092@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 748092

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2018

Ogrenci Sayisi:  Kiz 20

Erkek 40

Toplam 60
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6,07
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 2,47

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 319,868

Cografi Konum (link)

https://goo.gl/maps/mNJeNZdG2vk

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

http://avcilarisum.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Cahsan 12
Ogretmen Kadin 22
Sayist Erkek 10
Toplam 32

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla C)grencisi Olan Sube
Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Suresi

6,07

4,1
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Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesi degerlendirilecektir. Okulumuzu okul i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Teskilatimiz

MUDUR

[smail DOGANER

MUDUR YARDIMCILARI

Havva SARICAOGLU, Siileyman ALTINKAYNAK

OGRETMENLER

. " Rehberlik
Ozel Egitim
El Sanatlar1 Miizik Beden Egitimi

Ahmet ARGUN Aynur SARIKAYA Simge AKKUS Murat KAYA Tansunur ATES
Aylin TURKMEN Filiz CAM
Asuman GOKCE Kadriye ALTIN
Ayhan DEMIR

Cavit ASLAN

Damla YILDIZ

Hande KUYUCAY
Merve KILIC
Muhammet Emin CELIK
Mustafa AKCAY
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Miijde YATICI

Nimet ZENGIN
Tuggce Sunbiil AKBAS
Tugce YILDIRIM

Insan Kaynaklan
Tablo 8. Calisanlarin sayisi ve gérev dagilimi.

Calisanin Unvam Sayist Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1 Egitim, 6gretim, sosyal isler, rehberlik calismalari, demirbas isleri, 6zliik
igleri, nobet isleri. Okul isletmeciligi, kiiltiirel faaliyetler
Miidiir Bas Yardimcisi 0
Egitim, 6gretim, sosyal isler, rehberlik calismalari, demirbas isleri, 6zliik
Miidiir Yardimcisi 2
isleri, nobet isleri. Okul isletmeciligi, kiilttirel faaliyetler
Ogretmenlerin gorevleri arasinda, ders plani hazirlamak, 6grencilerle
ders islemek, 6grencilerin performansim takip etmek , 8grencilerin
Ogretmenler 20

gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile is birligi

yapmak, ogrencilere sosyal hayat1 6gretmek.

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 9. idari personelin hizmet siiresine iliskin bilgiler.

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis1
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Yil ve Uzeri 3 100

Tablo 10. Okulda olusan yonetici sirkiilasyonu orani.

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

Tablo 11. Idari personelin katildig1 hizmet i¢i programlari.

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi

Katildig1
Yil
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Etik Davranislar flkeleri

ismail DOGANER Miidiir -
Semineri 2024
Havva SARICAOGLU Mudar Etik Davranislar Ilkeleri
Yardimcist Semineri 2024
. Okul Klttrinun
Stleyman L
ALTINKAYNAK Mudur Gelistirilme 2023
Yardimcist si Semineri

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l ftibartyla)

Erkek

Hizmet Sureleri

1-3Y1 Psikolojik Damgsman 9 4 13
Ozel Egitim
Miizik

4-6 Yil Ozel Egitim 1 2 3
Beden Egitimi

7-10 Y1l 0 0 0

11-15Y1 Psikolojik Danigman = 2 0 2
El Sanatlar

16-20 El Sanatlar 2 0 2

20 ve Gzeri Din Kulturu ve 1 2 3
ahlak Bilgisi
Ozel Egitim
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Tablo 13. Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiildsyonunun orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve

Ayrilan Baslayan Ogretmen Sayisi

OgretmenSayisi

Tablo 14. Ogretmenlerin katildig1 hizmet ici egitim programlari

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l

. Ozel Egitim Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Ahmet ARGUN 2023

Asuman GOKCE Ozel Egitim Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Ayhan DEMIR Ozel Egitim 2022

. . Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Aynur SARIKAYA Ozel Egitim 2022




Aylin TURKMEN

Cavit ASLAN

Damla YILDIZ

Hande KUYUCAY

Muhammed Emin CELIK

Mustafa AKCAY

Miijde YATICI

Merve KILIC

Nimet ZENGIN

Tuggce YILDIRIM

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2023

2023

2023

2023
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Tuggce Siinbiill AKBAS

Aynur SARIKAYA

Filiz CAM

Kadriye ALTIN

Murat KAYA

Simge AKKUS

Tansunur ATES

Not: Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin (toplam 20) hizmet i¢i egitimlerden 6neli goriilen egitim verileri islenmistir.

Ozel Egitim

El Sanatlar:

El Sanatlar1

El Sanatlar1

Beden Egitimi

Miizik

Rehberlik

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
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Tablo 15. Kurumdaki mevcut hizmetli/ memur sayist.

Gorevi Kadin n]?gm HizmetY1h Toplam
Duru
mu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo 16. Okul rehberlik hizmetleri.
Teknolojik Duizey

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
Damsmanlhik HizmetiAlan Sayisi

Velilere Yonelik.35

Damisman Sayisi-0
Goriisme Odasi Sayisi-2

DamismanSayisi-1
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Ogretmenlere Yonelik -4

32

Ogrenci Sayis1-45
Ogretmen Sayisi- 23
Veli Sayis1-45

Psikolojik Danisman Norm Sayisi- 1
Gorev Yapan Psikolojik




Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu tabloda

belirtilmistir.

Tablo 17. Teknolojik arag-gere¢ durumu.

Arag-Geregler 2023 ihtiyac

AKkilli Tahta Sayist 0 0 0 15
MasaUstu Bilgisayar Sayisi 3 3 8 0
Projeksiyon Sayisi 1 8 8 0

TV Sayis1 2 2 2 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1
Yazic1 Sayisi 3 3 3 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 18. Fiziki mekan durumu.

Fiziki Mekan

Aciklama

Ogretmenler
Odas1
Ekipman Odasi X
Alam dar olup,
Kituphane X daha genis alana
tasinmahidir.
Rehberlik X
Servisi
X
Resim Odas1
X
Miizik Odas1
Cok Amacgh
Salon
Spor Salonu Ihitayac var.
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1.1. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri asagidaki tabloda belirtilmistir. Biitge islemleri miidiir yardimcis1 Saym CANTURK tarafindan yiiriitiilmektedir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 19. Kaynak tablosu.

Kaynaklar
Genel Butce 35.000 50.000 60.000 75.000 100.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Ozel idare
Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

TOPLAM 65.000 90.000 110.000 135.000 170.000
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Tablo 20. Harcama kalemleri.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 20.000
Sosyal-sportif faaliyetler 5000
Temizlik 30.000
iletisim 0
Kirtasiye 10.000

Gecmis DOnem Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine

iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Okul butgesi.

Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 42000 38405

2022 192427 192079,75




2023 120400 107680
Istatistiki Bilgiler
Tablo 22. Ogrenci durumu.
2021 2022 2023
Genel Mevcut 65 65 68
Ortalama Simif Mevcudu 54 5 5,6
Mevcudu En Fazla Olan Simif Sayist 8 8 8
Mevcudu En Az Olan Simf Sayisi 2 3 3

Tablo 23. Okulun akademik basaris.

Simf Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisi 1

Orgiin Egitme Gegen Ogrenci Sayisi 0
Takdir Alan Ogrenci Sayist 55
Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi 11
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Tablo 24. Sosyal kultpler.

Sosyal Kulipler Projeler
2022 0 2
2023 0 2

Tablo 25. Ogrenci devam durumu.

Ogrencilerden 2023 yih devamsizliktan simif tekrarina kalan égrenci

say1sl

Bu yil surekli devamsiz olan 6grenci sayisi

Onceden devamsiz olup da devamu saglanan 63renci sayist

Tablo 26. Personel devam durumu.

Personelin rapor alma sayisi- 2023

Mazeret izin sayisi
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Tablo 27. Kiiltiirel faaliyetler.

Ogretmen Sayist Ogrenci Sayisi Veli Sayist
Gezi- 2023 20 55 5
Sergi 20 60 5

Ulasim: Okula ulagim servis, minlbus ve otobus ile saglanmaktadir.

Isinma Durumu: Okulumuz dogalgaz ile 1sitilmakta, 1sinma tam saglanmakta olup, bu alanda egitimli personel

bulunmaktadir.

Sivil Savunma Calismalari: Periyodik bakimlar yapilmakta, sivil savunma tatbikatlar1 her yil diizenli olarak yapilip ilgili

modiile islenmektedir.
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PESTLE ANALIZi

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,

e Yasal yukumlaluklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik calismalar,

o Ogrenci meclisleri, spor kliipleri caliymalari.

Sosyokdltirel etkenler

e Ailelerin ve égrencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Nufus artis,

* Gag,

¢ Beslenme ahskanhklari,

Ekonomik etkenler

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e s kapasitesi,

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-Urtn ve hizmet satin alma imkénlari,

e Kullamlabilir butce,

Teknolojik etkenler

e  Okul/kurumun teknoloji kullammm durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan egitim imkanlari,

e Okulun sahip olmadig teknolojik araglar

e Personelin ve égrencilerin teknoloji kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve égrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
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e Ozel egitim alaninda toplumun bilingli olmamasi e Teknoloji alamindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortusa,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, influenza salgilar)

GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dig faktor ayrimi yapilmustir.

ICSEL FAKTORLER

Tablo 29 :Guglu Yonler

Cahsanlar -Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

Veliler -Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske -Binann fiziki imkanlarmin iyi olmasi.

Donanim -ADSL baglantisinin olmasi

-Beden Egitimi Dersligi, Siniflari, Miizik derslikleri, Gorsel Sanatlar Dersligi,
-Okulumuz 24 saat kamera izlenmesi

Butce -Genel Biitce Odemeleri ve Okul Aile Birligi Biitcesi
Yonetim Suregleri -Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
-Ogretmen yoOnetici is birliginin gli¢lii olmasi
Iletisim Siirecleri -Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi,

Velilerin okul ¢alisan ve personeline kolayca ulasabilmesi.

Tablo 30 :Zayif Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriiniin yeteri kadar olmamasi

-Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
-Ogrencinin is amacina yonelik istenilen seviyede olmamasi

Cahlisanlar

Veliler -Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine dnem vermemesi
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Bina ve Yerleske -Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi,
-Okul binasmin ¢ok katli olmasindan dolayi, fiziksel engelli 6grenciler i¢in ¢ok da uygun olmamasi
-Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Donanim Smiflarda etkilesimli tahta olmamasi.

DISSAL FAKTORLER

Tablo 31 : Firsatlar

Politik -Bakanhgm Ozel Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi
-Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik -Hayirseverlerin varligi
-Ogrencilerin is uygulama derslerinde kullandiklari teknolojik hizmetlerin gelire déniistiiriile bilmesi
Sosyolojik -Okulumuzun diger okullarve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1
-Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Teknolojik Insan kaynaklarmin yeterliligi
Mevzuat-Yasal Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmas1
Ekolojik Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi, hastane ve ibadethane bulunmasi.

Tablo 32 :Tehditler

Politik -Hizh Yapilasmanin getirmis oldugu niifus artis1 nedeniyle simiflarin mevcut sayilarinin artmasi

Ekonomik -Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
-Okulun maddi imkanlarmm yetersizligi
Sosyolojik Parcalanmig ve problemli aileler
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Ekolojik Okulumuza ulagimin kolay olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimmda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 33 : Temel Sorun Alanlar1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme = Donanim

Yabanc Ogrenciler Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 34 :Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Ogrenci devamsizliklari veli kaynakl tatile erken ¢ikma, ge¢ donme, sehir veya iilke disina Egitim-Ogretim iginde 6grenci ile ¢ikma,
parcalanmis aile kaynakli devamsizlik.

1 Davranis problemi gosteren 6grencilerin okul hayatina ve sosyal hayata adaptasyon zorlugu
2 Ailelerin ve toplumun 6grencilerimiz hakkinda yetersiz bilgisi
3 Kadrolu 6zel egitim 6gretmeninin yetersizligi

1 Okul fiziki yapisinin 6grencilere gore yetersiz olmasi

2 Okulun Is Uygulama, Resim, Miizik atdlyelerinin donatimlarini arttirmak.
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HEDEF 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

HEDEF 1. 2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiimlan artirilacaktir.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yonelik ¢cahsmalar yiiriitiilecektir.

HEDEF 3.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve onleyici ¢calismalar yiiriitiilecektir.




HEDEF 4.1: Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢cahismalar yapilacaktir.

HEDEF 4.2: . Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

HEDEF 4.3:  Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaminda bilgi ve farkindahklarinin artirillmasina yonelik cahsmalar yapilacaktir.

AMACQC 5:. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimin arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma,

yarisma ve etkinliklere katilim artirilacaktir.

HEDEF 5.1: Okullarin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katihmm artinilacaktir.

AMAC 6:. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

HEDEF 6.1: Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA I : EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gastergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2. Yl 3.yl 4.Yll Sikhgi Sikhg1

PG.1.1 Il-ilge 6zel egitim hizmetleri 20 88 90 91 93 95 96 6 AYLIK yillik
kurulu tarafindan yerlestirilme

karar verilen 6grencilerin kayit

yaptirmaorani (%)

PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizhk siresi 20 12 11 9 7 6 5 6 AYLIK yillik
15 gUnU asan 6grencilerin oram(%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 15 13 11 19 7 6 6 AYLIK yillik

Ozurli devamsizhik suresi 40 giinden
fazla olan 6grenci oranmi(%)

PG.1.4. Bir egitim 6gretim yilinda 10 7 7 6 5 4 3 6 AYLIK yillik
orgiin egitimden ayrilan 6grenci

orani(%)

PG.1.5 Saghk sorunlari ve diger 15 90 91 92 93 94 95 6 AYLIK yillik

nedenlerle okula devam edemeyen
ogrencilerin uygun egitim
ortamlarmaydnlendirilme oram (%)
PG.1.6. Okula yeni baslayan 15 95 96 97 97 98 98 6 AYLIK yilik
ogrencilerden uyum egitimine
katilanlarin oram (%)
Koordinatdr Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simf Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin bagisikhklarinin diisiik olmas: sebebiyle siklikla saghk sorunlari yasamalar.
Yasamlan saghk sorunlarinin uzun siirmesi.
Tice dis1 adres degisikligi nedeniyle egitim 6gretime devam etmesinde aksakliklar olmasi.
S1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karar verilen 68rencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizhik nedenlerine yonelik okul ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak¢alismalar
ylratulecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya
yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,uzaktan égrenme gibi
telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortamu; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek
sekilde bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal vesportif imkanlari
artirtlacaktir.
S5. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla
yeniden egitsel degerlendirme ve tamlamayapilmasi icin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S6. Okula yeni baslayan égrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tamtilarak uyumlari
saglanacaktir.
Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 5187,5 TL dir.

Okuldaki sosyal etkinliklerin ve sportif faaliyetlerin okul devamsizlik oranim diisiirmesi iizerinde olumlu etki
olmasi

Veli ziyaretleri ile 6grencinin okula devam etmemesinin sebeplerinin belirlenerek calismalar yapilmasi

OKkul rehberlik servisi okula yeni baslayan 6grencilere uyum etkinlikleri diizenlemesi ile okula devamsizlik
oraninin diismesi tizerinde olumlu etki etmesi

Il-ilge 6zel egiitm hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilmesi yapilan 6grencilerin iletisim bilgilerinin
alinarak iletisime gecilmesi

(")grenci devamsizhgim en aza ¢ekebilmek icin okul-aile isbirliginin gelistirilmesi
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A.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

H.1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim
yilinda sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlerekatilan
ogrenci orani(%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere (proje,
yarisma vb.) katilan 6grenci oram
(%)
PG1.2.3. Is birligi yapilan kurum,
kurulus, sivil toplum kurulusu sayisi
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangi¢ Izleme

Etkisi* Degeri** 1. Yl 2. Yl 3. yil 4. Y1l Sikhigi
40 60 65 70 75 80 85 6 AYLIK yillik
30 50 55 60 65 70 75 6 AYLIK yillik
30 5 8 10 15 18 20 6 AYLIK yilik

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Stmf Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, Etkinlik yapilabilecek Diger Kurum ve Kuruluslar

Ogrencilerin yasadigi saghk problemleri nedeniyle ders dis1 etkinliklere katihm konusunda veliler tarafindan
tereddiitle bakilmasi

Ogrencilerin gosterdigi olumsuz davrams problemlerinin ders dis1 etkinliklerde de sergilenme ihtimali

S1. Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve

kurum dis1 diizenlenenfaaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek

yarismalar, etkinlikler vb.dlzenlenerek égrencilerin

odullendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere (proje,

yarisma vb.) katilmalar tesvikedilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
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kurulus, sivil toplum kuruluslar: vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerg¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 20750TL dir.

Tespitler Ders dis1 etkinlikleirn artmasi ile egitime katilim ve egitim kalitesinde artis ollma ihtimali
Ogrencilerin yarismalara katilinu saglamasi ile 6grencilerin sosyal ve davramssal iletisim becerilerinin
gelistirilme ihtimalinin olmasi
Sosyal,spor ve kiltirel faaliyetlerin okul iklimini olumlu etkilemesi
Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyerler diizenleyerek toplumun farkindahgnin artmasi

Ihtiyaclar
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin gerekli yerlerle iletisime gecilerek etkinligin
duizenlenmesi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yonelik calismalar yiritilecektir.

Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme

Etkisi* Degeri** 2.Y1 3.yl 4. Yl 5.Yil Sikhg

PG2.1.1. Okuma yazma becerisi 50 50 52 55 58 60 62

6 AYLIK yillik
kazanan 6grenci oram
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PG2.1.2. Temel matematik becerisi
kazanan 6grenci oram
Koordinat6r Birim

Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

50 48 50 52 52 54 56 6 AYLIK yilik

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simf Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri
Iice Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ogrencilerin bagisikliklarinin diisiik olmas sebebiyle saghk sorunlar1 yasamalar yiiziinden sik sik okula
devam edememeleri.
Ogrencilerin orta-agir diizeyde zihinsel yetersizlige sahip olmalar1 nedeniye 6grenmelerinin yavas olmasi.
Ogrencilerin orta-agir diizeyde zihinsel yetersizlige sahip olmalar1 nedeniye 6grendikleri bilgileri
unutabilmeleri
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
tamamlayic1 egitimfaaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 aracih@iyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitimalmalar:
saglanacaktir.

Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 10375 TL dir.

Tespitler Saghk sorunu nedeniyle devam edemeyen 6grencilere yonelik online egitimler verilmesi.
Bireysel egitim planina uygun olarak égrencilerin eksiklerine yonelik olarak egitimi daha verimli hale
getirmek icin degisik ortmalarda derslerin yapilmasi
Ogrencilere yonelik olarka farkh egitim stratejilerinin uygulanmasi
Ogrencilerin eksiklikleirne yonelik olarak ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
Ihtiyaclar

Ogrencilerin online egitim alabilmesi icin yeterli teknik donanimin saglanmasi
Ogrencilerin eksikliklerine yonelik olarak ders dis1 zamanlarda ekstra derslerin planlanmasi ve uyglanmasi

A.3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutumve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini

saglamak.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici cahsmalar yiir(itilecektir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

PG3.1.1. Ogrenci goriisme/gézlem
sayis1
PG3.1.2. Veli goriisme sayisi

PG3.1.3. Ogretmen goriisme sayisi
PG3.1.4. Duzenlenen etkinlik sayisi

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Etkisi* Degeri** 1Yl 2.Yl 3.yl 4.Y1l 5.Yil Sikhig Sikhig
30 25 30 35 40 45 50 6 AYLIK yilik
30 20 25 30 35 40 45 6 AYLIK yillik
20 25 25 27 28| 30 32 6 AYLIK yilik
20 7 10 12 14 16 18 6 AYLIK yillik

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simf Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri
Tice Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinden dolay1 okula gelememeleri
Ailede ozel egitimli 6grenci sayisimin birden fazla olmasi sebebiyle okul aile is birliginin tam olarak
kurulamamasi
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak
ogrencilerle farkh gelisim alanlarina yonelik ¢cahsmalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar: sonuclar: dogrultusunda rehberlik
hizmeti verilmesi gerekenégrenciler belirlenecektir.
S3. Hizmet almasi gereken o6grencilerle bireysel veya grup
calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalk faaliyetlerigerceklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda
karsilasilabilecek sorunlar vebu sorunlarla bas etme,6grenci-veli
saghkh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyet 10375 TL dir.
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Tespitler Ogrencilerin farkh gelisim alanlarina yonelik olarak yapilacak calismalarin uygulanmasinda okul ortaminin
yetersiz kalmasi
Aile-okul is birliginin simirh olmasi sebebiyle egitimin bir biitiin olarak isleyisinin zor olmasi
Bireysel calisma yapilmasimin simftaki diger 6grencilerle birlikte zor olmasi
Ogretmenlerin ders saatlerinden kaynakh olarak farkindalik egitimlerinin planlanma ve uygulamasinin zor
olmasi

Ihtiyaclar Ogretmenlere yonelik farkindahk egitimlerinin seminer dénemleri gibi donemlerde okul icinde diizenlenmesi
Aile okul isbirligi icin veli ziyaretlerinin devamh hale getirilmesi
Bireysel egitim odalarinda bireysel egitim icin uygun ortam olusturulmasi
Rehberlik belirleme anketinin uygulanarak sonuglarina uygun egitim planlarimin hazirlanmasi

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

A.4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar:

saglanacaktir.

Hedef 4.1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2. Y1l 3.yl 4. Yl 5.Y1l Sikhig1 Sikhg1

PG.4.1. 1 Diizenlenen egitim sayisi 50 3 5 5 6 / 8 6AYLIK — Yilhk
PG 4.1.2 Egitime katilan yonetici 50 30 32 35 35 35 35 6 AYLIK Yilhk
ve dgretmen sayisi

Koordinat6r Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak Birimler Availar flce Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler Ogretmenlerinlerin sirkiilasyonlar1 nedeniyle, egitimlerin yeni ve giincel tutulmasimin zor olmasi.
Verilecek egitimlerin planlamasinin ders saatlerine denk gelmesi halinde egitimin aksama ihtimali.
Verilecek egitimlerin ders saatleri disinda planlanmasi halinde katihmin azalma ihtimali

Stratejiler S.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 10375 TL dir.

Tespitler Okuldaki o6gretmenlerin gorev siirelerinin az olmasi sebebiyle, verilecek egitimler okul basarisim da
arttirabilecek olmasi

Meslekte calisma siiresi az olan 6gretmenlerin yeni beceri ve bilgilere a¢ olmasi

Intiyaglar Okulda 6gretmenlerin ve idarecilerin ilgini ¢ceken egitimlerin diizenlenmesi.

A.4 Yonetici, 63retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar:

saglanacaktir.

Hedef 4.2 H.4.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalaryapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme

Etkisi* Degeri** 1.y 2.Y1l 3.yl 4. Y1 5.Yl Sikhg1
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PG.4.2. 1 Duzenlenen egitim sayisi 50 6 6 8 10 12 14 6 AYLIK Yilhk

PG 4.2.2 Egitime katilan Kisi sayisi 50 30 32 35 40 45 50 6 AYLIK Yilhk

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Availar ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, EgitimVerebilecek Uzman
Kisiler

Riskler Ailelerin egitimlere katihm gosterme konusunda ilgisiz olmasi

Parcalanmus ailelerin ¢cok olmasi sebebiyle egitimlere katihm saglayamamasi
Uzun calisma saatlerindne dolay: ailelerin egitimlere katnm saglayamamasi.

Stratejiler S.1 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢cahsmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 10375 TL dir.
Tespitler Ailelere yonelik egitimlerle okul-aile isbirliginin saglanmasa.

Ailelere yonelik egitimlerle, 6grencilere iliskin sorunlarin daha kolay ¢6ziime ulasabilmesi.

Ihtiyaglar Ailelerin ilgisini ceken egitimlerin diizenlenmesi.
Belirlenen egitimlere katihm icin velilerin tesvik edilmesi.

A.4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinigelistirmeleri i¢in egitim almalari

saglanacaktir.

Hedef 4.3 H.4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaminda bilgi ve farkindahklarimin artirllmasinayonelik ¢ahsmalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2. Yl 3.yl Y| 5. Y1l Sikhig Sikhig

PG.4.3. 1 Diizenlenen egitim sayisi 50 2 3 4 > 6 7 6 AYLIK Yilhk
PG 4.3.2 Egitime katilan personel 50 7 8 9 9 9 9 6 AYLIK Yilhk
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Availar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, EgitimVerebilecek Uzman

Kisiler
Riskler Calisan personelin egitim seviyelerinin farklh olmasi sebebiyle egitimlerin belirlenmesinin zor olmasi

Calisan personelin degisebilmesi sebebiyle egitmlerin giincel tutulmasinin zor olmasi

Stratejiler S.1 Egitimlerin duzenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 10375 TL dir.
Tespitler Personele yonelik egitimlerle okul-¢alisan isbirliginin saglanmasi.

Okul-personel isbirliginin saglanmasi ile okuldaki egitim kalitesinin artmasi

Ihtiyaglar Personelin ilgisini ceken egitimlerin diizenlenmesi.

A.5 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katihmim arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,

arastirma, yarisma ve etkinliklere katithmm artirilacaktir.

H.5.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilhim
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artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

PGS5.1.1 Hazirlanan ve basvuru
yapilan proje sayisi
PG5.1.2 Onay alan proje sayisi

PG5.1.3 Proje egitimine katilan
personel sayisi
PG5.1.4 Katihm saglanan yarisma
ve etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Hedefe Baslangi¢ Izleme

Etkisi* Degeri** . Sikhg
25 2 3 4 5 6 7 6 AYLIK yilik
25 1 2 3 4 5 6 6 AYLIK yillik
25 5 10 15 20 25 30 6 AYLIK yillik
25 3 5 8 10 13 15 6 AYLIK yillik

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simf Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri
Tice Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Egitim Kuruluslari, Sivi Toplum Kuruluslari, Diger Kurum ve
Kuruluslar

Ogrencilerimizle projelerin uygulanmasinda davranis problemlerinin yasanma ihtimali.

S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleriartirilacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyet 31125 TL’dir.

Proje hazirlama egitimi alan 6gretmen ve idareci sayisi sinirh oldugu icin proje sayis1 simrh kalmaktadir.
Yazilan projelerin uygulanmasi ile ilgili sorunlarin ¢éziimii i¢in okulu kaynaklari sitmirh kalmaktadir.
Davrams problem olabilecek 6@rencilerle yarisma ve projeler katihmin zor olmasi.
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ihtiyaclar
Proje hazirlama egitimine 6gretmen ve idarecilerin katihm saglanmasi
Projelere iliskin sorunlarin ¢6ziimii icin diger kuruluslarla is birligi icerisinde olunmasi.
Davrams problemi gosteren 6grencilerin, sosyal hayata katilhim icin e@itim plam hazirlanmasi

Hedef 6.1 H6.1. Egitim ve 6@retimin saghkh ve guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
ve giivenlii gelistirilecektir.

Performans Gastergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri**
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza 15 0 0 0 0 0 0 6 AYLIK yilik
sayisi
PG.6.1.2. Bagimhlikla miicadele ile 10 20 25 30 35 35 35 6 AYLIK yillik

ilgili konularda egitim alan 6grenci

ve 6gretmen sayisi

PG.6.1.3. Akran zorbahg ve siber 10 10 20 30 50 70 80 6 AYLIK yillik
zorbalikla ilgili konularda egitim

alan 6gretmen, 6grencive veli sayisi

PG. 6.1.4. Saghkh beslenme ve 15 20 25 30 40 50 70 6 AYLIK yillik
obezite ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci,6gretmen ve veli

sayis1
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PG. 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, 15 20 25 30 40 50 70 6 AYLIK yillik
bulasici hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim alan

o0grenci, 0gretmen Ve personel sayisi

PG. 6.1.6. Sivil savunma 15 5 10 15 20 30 35 6 AYLIK yillik
egitimlerine katilan 6grenci ve

O0gretmen sayisi

PG. 6.1.7. Afet ve acil durum 20 2 3 4 5 6 7 6 AYLIK yilik
tatbikat sayis1 ) |

Koordinat6r Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simf Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Sivi Toplum Kuruluslari, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler Alinmasi gereken egitimlerin, okul saatleri icerisinde alnmasimin egitimi aksatma ihtimali

Alinmasi gereken egitimlerin okul saatleri disarisinda ahnmasimin katihnm aksatma ihtimali

Stratejiler s.1. Egitim ortamlan is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
s.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin
bagimhilikla miicadele, akranzorbahgi, siber zorbalik, saghkli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 20750 TL dir.

Tespitler Ogrencilere verilecek egitimlerin 6grenciler agisindan yararimin cok sinirh olmasi
Egitimlerin programlanmasinda katihmn yiiksek olmasi acisindan zor olmasi.

Ihtiyaclar Ogrencilere verilecek egitimlerin temel diizeyde verilmesi
Goniilliiliik esasina bagh olarak egitimlerin planlanmasi.
Egitimlerin planlanmasinda yetkili kurum ve Kkisilerle is birligi yapilmasi
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MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1
Hedef 1.1 500 750 1050 1312.5 1575 5187,5
Hedef 1.2 2000 3000 4200 5250 6300 20750
Amag 2
Hedef 2.1 1000 1500 2100 2625 3150 10375
Amag 3
Hedef 3.1 1000 1500 2100 2625 3150 10375
Amac 4
Hedef 4.1 1000 1500 2100 2625 3150 10375
Hedef 4.2 1000 1500 2100 2625 3150 10375
Hedef 4.3 1000 1500 2100 2625 3150 10375
Amag 5

Hedef 5.1 3000 4500 6300 7875 9450 31125
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Amag 6

Hedef 6.1 2000 3000
Genel 30000 45000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 42500 63750

4200
63000

89250

5250
78750

111562,5

6300
94500

133875

20750
311250

440937,5

66



- e

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

-




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planim izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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